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Bestuursreglement Dokters van de Wereld 

 

Artikel 1. Vaststelling en reikwijdte 

1.1 Dit Bestuursreglement is goedgekeurd door het Bestuur van de vereniging Dokters 

van de Wereld op 26 juni 2024. 

 

1.2 Dit Reglement is opgesteld op grond van hetgeen in artikel 8 van de Statuten is 

bepaald. Het betreft een aanvulling op het bepaalde in de wet en de Statuten en 

heeft ten doel zaken die niet of beperkt in de Statuten zijn opgenomen uit te 

werken. 

 

1.3 Daar waar dit Reglement afwijkt van de Statuten hebben de Statuten voorrang. 

 

Artikel 2. Definities 

2.1 In dit Reglement wordt verstaan onder: 

a. Auditcommissie: de commissie uit het Bestuur, die belast is met de 

voorbereiding van de besluitvorming in het Bestuur over Begroting, 

bestuursverslag (jaarverslag), organisatie van de interne controle en andere 

financiële aangelegenheden van de Vereniging; 

b. Begroting: de onder goedkeuring van het Bestuur vastgestelde Begroting die 

de invulling is van het door de Directie vastgestelde jaarplan; 

c. Bestuur: het orgaan dat belast is met toezicht houden op de organisatie die 

onder leiding staat van de Directie en bestuurlijke verantwoordelijkheid 

draagt voor de Vereniging; 

d. Bestuurder: lid van het Bestuur; 

e. Commissie: ieder door het Bestuur of Directie ingestelde commissie, tenzij 

anders blijkt; 

f. Commissie kwaliteit en veiligheid: de commissie uit het Bestuur, die belast is 

met de voorbereiding van de besluitvorming over en de bewaking van 

medische inhoudelijke kwaliteit en veiligheid van de geleverde zorg van de 

Vereniging; 

g. Directie: degenen die leidinggeven aan de organisatie, zijnde de Directeur, en 

(eventuele) adjunct en/of plaatsvervangend directeur, en onder toezicht 

staa(t)(n) van het Bestuur; 

h. Managementteam: het onder de verantwoordelijkheid van de Directie 

handelend orgaan van de Vereniging waarbinnen besluitvorming op 
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organisatiebreed niveau wordt voorbereid; 

i. Reglement: dit Bestuursreglement; 

j. Remuneratie Commissie: de commissie uit het Bestuur, die belast is met de 

voorbereiding van de besluitvorming in het Bestuur over de bezoldiging van 

de Directie, over arbeidsrechtelijke en salariële verhoudingen met de Directie 

alsmede met de evaluatie van de Directie; 

k. Statuten: de Statuten van de vereniging Dokters van de Wereld; 

l. Vereniging: Vereniging Dokters van de Wereld, gevestigd te Amsterdam. 

 

2.2 Tenzij in dit Reglement anders blijkt, hanteert dit Reglement voor het overige de 

in de Statuten van de Vereniging gebruikte definities. 

 

Artikel 3. Taken en verantwoordelijkheden van het Bestuur 

3.1 Bij het Bestuur berusten alle taken en bevoegdheden die krachtens de wet en de 

Statuten van de Vereniging aan hen worden opgedragen. 

 

3.2 Het Bestuur is verantwoordelijk voor en bevoegd tot het nemen van besluiten ten 

aanzien van de volgende onderwerpen, met inachtneming van de Statuten van de 

Vereniging: 

a. De meerjarenstrategie en meerjarenramingen; 

b. Begrotingen en jaarplannen; 

c. Jaarrekeningen en bestuursverslagen (jaarverslagen); 

d. Risicobeheersings- en controlesystemen; 

e. Integriteitsbeleid; 

f. Hoofdlijnen van het arbeidsvoorwaardenbeleid; 

g. Aanvaarden van (neven)functies van Bestuursleden of Directie; 

h. Benoeming van de accountant; 

i. Naleving wet- en regelgeving; 

j. Rechtshandelingen, bestuursreglement en procuratieregeling. 

 

3.3 Met betrekking tot de Directie heeft het Bestuur in elk geval nog de volgende 

bevoegdheden: 

a. De selectie, benoeming en continueren van het dienstverband evenals ontslag 

en schorsing van de(leden van de) directie; 
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b. De vaststelling van de arbeidsvoorwaarden van de directie; 

c. Het toezicht houden op de directie en op de algemene gang van zaken binnen 

de Vereniging; 

d. Het adviseren (gevraagd en ongevraagd) van de directie; 

e. Het vertegenwoordigen van de Vereniging; 

f. Het te allen tijde inzage hebben in alle boeken en bescheiden. 

 

3.4 Binnen het Bestuur wordt een taakverdeling gemaakt van portefeuilles. 

Bestuursleden die in het bijzonder belast zijn met bepaalde bestuurstaken zijn 

primair verantwoordelijk voor de beheersing en monitoring van de desbetreffende 

bestuurstaken. 

Elk bestuurslid is medeverantwoordelijk voor het integrale beleid. 

 

3.5 Het Bestuur vergadert in overeenstemming met een jaarlijks vastgesteld 

vergaderschema. 

 

3.6 Bij frequente afwezigheid van Bestuursleden worden de betreffende Bestuursleden 

daarop aangesproken door de voorzitter of vicevoorzitter. 

 

3.7 Het Bestuur evalueert 2-jaarlijks het functioneren en rapporteert hierover 

dienovereenkomstig met de internationale organisatie. 

 

Artikel 4. Taken en bevoegdheden van de Directie 

4.1 De Directie stelt de meerjarenstrategie, meerjarenramingen, begrotingen, 

jaarrekeningen, bestuursverslagen (jaarverslagen) en integriteitsraamwerk op en 

dient deze ter goedkeuring bij het Bestuur in. 

 

4.2 De Directie is belast met de voorbereiding van alle besluiten van het Bestuur en 

haar commissies en in dat verband verstrekken van alle gewenste informatie aan 

het Bestuur en haar commissies. 

 

4.3 De Directie verschaft alle relevante informatie aan de door het Bestuur aangestelde 

accountant en faciliteert zijn werk ten behoeve van de jaarlijkse interim-controle 

en jaarlijkse controle van de jaarrekening van de Vereniging.  

 

4.4 De Directie is belast met de algemene leiding van de Vereniging en 

verantwoordelijk voor het strategisch en operationeel management van de 
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organisatie. 

 

4.5 De Directie heeft een volmacht om financiële transacties uit te voeren binnen het 

goedgekeurde jaarplan en de daarbij horende Begroting. Uitgaven of inkomsten die 

buiten een marge van 10% van de begrotingspost liggen, worden schriftelijk direct 

aan de Auditcommissie gerapporteerd en vervolgens (deel uitmakend van de 

reguliere vergadercyclus) aan het Bestuur. 

 

4.6 De Directie heeft de bevoegdheid tot het aanstellen en ontslaan van personen met 

een salaris of andere beloning die passen in de geldende 

arbeidsvoorwaardenregeling, functiewaardering en Begroting c.q. jaarplan. 

Personen die afwijken van bovenstaande behoeven goedkeuring van het Bestuur. 

 

4.7 De Directie is verantwoordelijk voor het behartigen van de belangen van de 

Vereniging en is gemandateerd om op dagelijkse basis zowel intern als extern de 

Vereniging te representeren en vertegenwoordigen. 

 

Artikel 5. Verhouding tussen Bestuur en Directie 

5.1 De Directie zorgt ervoor dat het Bestuur alle informatie ontvangt die van belang 

kan zijn voor adequaat toezicht op de bedrijfsvoering en algemene gang van zaken 

in de Vereniging. 

 

5.2 De Directie legt over de uitvoering van de aan hem opgedragen en gelegeerde 

(bestuurlijke) taken en bevoegdheden verantwoording af aan het Bestuur. Meer 

specifiek wordt aandacht gegeven aan: 

 

a. De voortgang met betrekking tot de realisatie van de in het jaarplan en in de 

meerjarenstrategie vastgestelde doelstellingen, plannen, activiteiten en 

beoogde resultaten; 

b. De financiële verantwoording conform de planning-en-control cyclus van de 

Vereniging in vergelijking met de Begroting; 

c. Het bestuursverslag (jaarverslag) inclusief de jaarrekening; 

d. Het beheer van het vermogen van de Vereniging. 

 

5.3 De Directie faciliteert de (secretariële) ondersteuning voor de vergaderingen en 

andere activiteiten die de Bestuursleden verrichten ten behoeve van de Vereniging. 
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5.4 De Directie neemt deel aan de vergaderingen van het Bestuur tenzij het Bestuur 

wenst voor bepaalde onderwerpen zonder de Directie te vergaderen. Derden 

kunnen op uitnodiging van het Bestuur of de voorzitter geheel of gedeeltelijk een 

bestuursvergadering bijwonen. De Directie kan aan het Bestuur of de voorzitter 

voorstellen derden uit te nodigen tot het geheel of gedeeltelijk bijwonen van de 

vergadering. 

 

5.5 De Directie faciliteert het Bestuur bij het aanstellen/benoemen van de accountant 

en de contacten tussen het Bestuur en de accountant loopt primair via de Directie, 

onverminderd de bevoegdheid van het Bestuur of de accountant om in daartoe 

aanleiding gevende gevallen anderszins te overleggen. 

 

Artikel 6. Verhouding tussen Directie en Managementteam 

6.1 De Directie is bevoegd om vanuit de werknemers van de Vereniging een 

Managementteam samen te stellen voor het dagelijkse management van de 

organisatie. De leden van het Managementteam verrichten hun werkzaamheden 

onder de verantwoordelijkheid van de Directie en zijn aan de Directie 

verantwoording verschuldigd.  

 

6.2 Het doel van vergaderingen van het Managementteam betreft informeren, 

afstemmen, voorbereiding en besluitvorming betreffende strategische 

onderwerpen. 

 

6.3 De Directie kan ook buiten vergaderingen van het Managementteam besluiten 

nemen. Deze besluiten worden (nadien) schriftelijk vastgelegd. 

 

6.4 Minstens eenmaal per jaar evalueert het Managementteam het eigen functioneren 

als team, zowel binnen vergaderingen als daarbuiten. Deze evaluatie wordt ter 

informatie gedeeld met het Bestuur. 

 

Artikel 7. Vertegenwoordiging door Directie en Procuratiehouders 

7.1 In de Procuratieregeling, die is goedgekeurd door het Bestuur, is procuratie 

verleend aan de Directie en diverse werknemers (waaronder afdelingshoofden) van 

de Vereniging. 

 

7.2 De Directie draagt zorg voor de inschrijving van verleende, gewijzigde c.q. 

ingetrokken procuraties in het handelsregister van de Kamer van Koophandel. Ook 

draagt de Directie zorg voor de inschrijving van Bestuurders in het handelsregister 
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van de Kamer van Koophandel. 

 

Artikel 8. Waarneming en ontstentenis of belet Directie 

8.1 Bij afwezigheid van de directeur, neemt de adjunct of plaatsvervangend directeur 

waar. Bij ontbreken van deze functionaris neemt een door de Directie aan te wijzen 

lid van het Managementteam of andere medewerker van de Vereniging gedurende 

vakanties en andere langere periodes van afwezigheid waar voor de Directeur, 

wiens taken en verantwoordelijkheden zijn vastgelegd in de Procuratieregeling en 

Autorisatiematrix. De Directie bericht het Bestuur over vakanties en andere lange 

periodes van afwezigheid en zijn vervanging. 

 

8.2 In geval van ontstentenis of belet van de Directeur wordt door het Bestuur een 

persoon aangewezen die tijdelijk met het leidinggeven van de Vereniging wordt 

belast.  

 

Artikel 9. Bezoldiging en beoordeling van de Directie 

9.1 Het salaris en de overige arbeidsvoorwaarden (“bezoldiging”) hebben betrekking op 

de arbeidsrechtelijke relatie van de Directeur met de Vereniging. De bezoldiging 

van de Directie wordt voorbereid door de Remuneratie Commissie en vastgesteld 

door het Bestuur.  

 

9.2 In het bestuursverslag (jaarverslag) van de Vereniging wordt een verantwoording 

over de hoogte van de beloning van de Directie opgenomen.  

 

9.3 Jaarlijks wordt het functioneren van de Directie door het Bestuur beoordeeld. Het 

jaarplan bevat de basis voor de beoordeling/evaluatie van de Directie. De 

Renumeratie Commissie coördineert de jaarlijkse beoordeling/evaluatie van het 

functioneren van de Directie en bereidt de besluitvorming in het Bestuur 

aangaande deze evaluatie voor. Het beoordelings-/functioneringsgesprek vindt 

plaats door de voorzitter en één ander Bestuurslid, bij voorkeur een ander lid van 

de Renumeratie Commissie. 

 

9.4 De Audit Commissie voert periodiek een controle uit op de onkostendeclaratie van 

de Directie. Iedere zes maanden bespreekt de Audit Commissie deze 

onkostendeclaratie.  
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Artikel 10. Integriteit, (neven)functies, (schijn van) belangenverstrengeling en 

onafhankelijkheid van Bestuur en Directie 

10.1  Het Bestuur en de Directie zijn zowel gebonden aan de gedragscode van het 

internationale netwerk van Médecins du Monde als de gedragscode van Dokters 

van de Wereld.  

 

10.2 De Vereniging ontvangt als fondsenwervende organisatie gelden van derden 

(particulieren, fondsen en/of organisaties) om haar missie en visie na te streven. Dit 

verlangt van Bestuur en Directie grote verantwoordelijkheid voor onafhankelijk 

toezicht en management, goede besteding van deze gelden en integer en 

transparant handelen. Bestuur en Directie zijn integer en stellen zich toetsbaar op 

ten aanzien van eigen functioneren.  

 

10.3 Om onafhankelijk te kunnen functioneren dient het Bestuur en de Directie te 

vermijden dat zij te maken krijgen met (potentiële) tegenstrijdige belangen en/of 

(de schijn van) belangenverstrengeling.  

 

10.4  Bestuursleden en Directeur onderschrijven jaarlijks een 

onafhankelijkheidsverklaring waarmee zij aangeven geen functies te bekleden en 

geen familierechtelijke relaties te hebben op grond waarvan zijzelf of hun relaties 

profijt zouden kunnen hebben van een handelen of nalaten van Dokters van de 

Wereld in Nederland of Médecins du Monde internationaal. 

 

10.5  Bestuursleden en Directie stellen elkaar constant op de hoogte van wijzigingen in 

de (neven)functies die zij bekleden. 

 

10.6 Er is sprake van een tegenstrijdig belang of (schijn van) belangenverstrengeling 

tussen een Bestuurslid of Directie lid en de Vereniging wanneer een betrokkene te 

maken heeft met zodanige onverenigbare belangen dat in redelijkheid kan worden 

getwijfeld of de betrokkene zich bij zijn of haar handelen uitsluitend heeft of zal 

laten leiden het belang van de Vereniging en met de Vereniging verbonden 

organisatie.  

 

10.7 Een Bestuurslid of Directie lid dient een (potentieel) tegenstrijdig belang dat van 

betekenis is voor de Vereniging terstond vooraf te melden aan de voorzitter van 

het Bestuur en daarover alle relevante informatie te verschaffen met inbegrip van 

informatie over zijn verbonden personen. Indien de voorzitter van het Bestuur een 

(potentieel) tegenstrijdig belang heeft, dient hij terstond dit vooraf te melden aan 

de vicevoorzitter van het Bestuur en daarover alle relevante informatie te 
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verschaffen met inbegrip van informatie over zijn verbonden personen.    

 

10.8 Het is aan het Bestuur om te bepalen of al dan niet een tegenstrijdig belang bestaat. 

Het betreffende Bestuurslid of Directie lid neemt niet deel aan de beraadslaging 

voor een beoordeling en besluitvorming van het Bestuur of een tegenstrijdig belang 

bestaat.  

  

Artikel 11. Slotbepalingen 

11.1  Voor alle zaken die niet specifiek in dit Reglement zijn voorzien wordt 

teruggevallen op bepalingen die hierover zijn vastgelegd in de Statuten dan wel in 

wettelijke regelingen.  

 

11.2 Het Bestuur en de Directie gaat jaarlijks na of dit Reglement nog aan de daaraan 

gestelde criteria voldoet.   

 

11.3 Dit Reglement kan gewijzigd worden door het Bestuur in een bestuursvergadering 

na agendering vooraf volgens de in de statuten vermelde termijnen. 
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Bijlage I – Reglement Remuneratie Commissie 

 

Artikel 1. Vaststelling en reikwijdte 

1.1 Dit reglement voor de Remuneratie Commissie van het Bestuur is in 

overeenstemming met de Statuten van de vereniging Dokters van de Wereld en 

goedgekeurd door het Bestuur op 26 juni 2024 en treedt per direct in werking. 

1.2 Dit Reglement kan worden gewijzigd bij besluit van het Bestuur, na consultatie van 

de Directie. 

1.3 Waar in dit reglement definieerde termen worden gehanteerd, wordt verwezen naar 

gedefinieerde termen zoals opgenomen in de Statuten van de Vereniging of het 

Bestuursreglement, tenzij uit dit reglement anders blijkt.  

 

Artikel 2. Doelstellingen 

2.1 De Remuneratie Commissie ondersteunt het Bestuur in de vervulling van zijn 

werkgeversfunctie. 

 

Artikel 3. Samenstelling 

3.1 De Remuneratie Commissie bestaat uit ten minste twee leden van het Bestuur. De 

leden van de Renumeratie Commissie worden benoemd door het Bestuur. Bij 

voorkeur is de voorzitter lid van de remuneratie commissie. 

3.2 Ongeacht andersluidende bepalingen in dit reglement, kan het Bestuur te allen tijde 

een lidmaatschap van de Remuneratie commissie beëindigen. 

3.3 De zittingsduur van de leden van de Renumeratie Commissie is afgestemd op het 

rooster van aftreden van de Bestuursleden.  

 

Artikel 4. Taken en bevoegdheden 

4.1 De Remuneratie Commissie coördineert de jaarlijkse beoordeling/evaluatie van het 

functioneren van de Directie c.q. Directeur en bereidt de besluitvorming in de 

bestuursvergadering aangaande deze evaluatie voor.  

4.2 De Remuneratie Commissie adviseert het Bestuur gevraagd en ongevraagd omtrent 

haar taak bereidt besluitvorming van het Bestuur in het kader daarvan voor. 

 

Artikel 5. Vergaderingen 

5.1 De Remuneratie Commissie zal minstens tweemaal per jaar vergaderen en voorts zo 

vaak als één of haar leden nodig acht. De vergaderingen worden schriftelijk 

vastgelegd.   
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Bijlage II – Reglement Audit Commissie 

 

Artikel 1. Vaststelling en reikwijdte 

1.1 Dit reglement voor de Audit Commissie van het Bestuur is in overeenstemming met 

de Statuten van de vereniging Dokters van de Wereld en goedgekeurd door het 

Bestuur op 26 juni 2024 en treedt per direct in werking. 

1.2 Dit Reglement kan worden gewijzigd bij besluit van het Bestuur, na consultatie van 

de Directie. 

1.3 Waar in dit reglement definieerde termen worden gehanteerd, wordt verwezen naar 

gedefinieerde termen zoals opgenomen in de Statuten van de Vereniging of het 

Bestuursreglement, tenzij uit dit reglement anders blijkt.  

 

Artikel 2. Doelstellingen 

2.1 De Audit Commissie ondersteunt het Bestuur bij zijn toezichthoudende rol met 

betrekking tot de financiële gang van zaken bij de Vereniging en over de 

doeltreffendheid van risico- en beheerssystemen van de Vereniging. 

 

Artikel 3. Samenstelling 

3.1 De Audit Commissie bestaat uit ten minste twee leden van het Bestuur. De leden van 

de Audit Commissie worden benoemd door het Bestuur. 

3.2 Ongeacht andersluidende bepalingen in dit reglement, kan het Bestuur te allen tijde 

een lidmaatschap van de Audit Commissie beëindigen. 

3.3 De zittingsduur van de leden van de Audit Commissie is afgestemd op het rooster van 

aftreden van de Bestuursleden.  

 

Artikel 4. Taken en bevoegdheden 

4.1 De Audit Commissie adviseert het Bestuur gevraagd en ongevraagd omtrent haar taak 

en bereidt besluitvorming van het Bestuur in het kader daarvan voor. 

4.2 De Audit Commissie heeft tot taak zich een goed beeld te vormen over:  

a) De financiële aspecten en risico’s van het beleid van de Vereniging en 

verslaglegging daarover; 

b) De inhoud en kwaliteit van de Begroting en van interne en externe 

verslaglegging; 

c) De beheersing van het functioneren van de organisatie, de totstandkoming en 

naleving van interne procedures en de naleving van wet- en regelgeving; 

d) De beheersing van externe en interne risico’s in de bedrijfsvoering; 
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e) De reikwijdte en kwaliteit van de externe accountantscontrole en de daaruit 

voortvloeiende rapportage; 

4.3 De Audit Commissie voert periodiek een controle uit op de onkostendeclaratie van 

het Bestuur en de Directie. 

4.4 De Audit Commissie heeft de bevoegdheid om zowel bij de Directie als de externe 

accountant alle informatie op te vragen die zij nodig acht. De medewerkers van de 

Vereniging worden geïnstrueerd om aan verzoeken van de Audit Commissie tot 

informatieverschaffing te voldoen. 

4.5 Voorstellen van de Audit Commissie worden ter goedkeuring aan het Bestuur 

voorgelegd. 

 

Artikel 5. Vergaderingen 

5.1 De Audit Commissie zal minstens viermaal per jaar vergaderen en voorts zo vaak als 

één of haar leden nodig acht. De vergaderingen worden schriftelijk vastgelegd.   

 

 


